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Quero comecar por partilhar convosco o grande apreco que tenho
pelo trabalho de exceléncia que o Instituto da Defesa Nacional
tem desenvolvido ao longo da sua existéncia, e em particular
nestes anos mais recentes. Isso deve-se a dedicacao de todos os
gue aqui trabalham, aos amigos do IDN que reconhecem o seu
contributo incontornavel para pensar a seguranca e defesa do
nosso pais, mas deve-se em larguissima medida a lideranca
esclarecida dos seus Diretores, cuja visao orienta esta casa na sua

necessaria atualizacao e rejuvenescimento.

Este é um trabalho de todos, em que todos os contributos contam,
exatamente porque valorizamos a diversidade de pensamento, o

olhar critico e a pluralidade de ideias para a Defesa Nacional.

E hoje esse contributo continua tao atual e relevante como

sempre. No inicio de mais um ano académico, quando sdo aqui
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recebidos amigos, colaboradores, antigos e novos formandos,
estudantes e cidadaos interessados — neste momento solene, vale
a pena recordar os importantes desafios a que nos propusemos
dar resposta através da acao do Governo e para os quais contamos

com este Instituto.

Apos uma legislatura que concluiu a aprovacao do principal
instrumento financeiro de equipamento e modernizacdo das
Forcas Armadas, a Lei de Programacao Militar, assim como a Lei
das Infraestruturas Militares, importa nesta legislatura centrar os
nossos esfor¢cos nas pessoas. Os desafios do recrutamento, da
retencao, da qualificacao, dos apoios aos Antigos Combatentes e
aos Deficientes das For¢cas Armadas — todos estes desafios nos
exigem dedicacao constante, trabalho conjunto, com todos, na

identificacdao das melhores respostas.
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Nao sao temas faceis. S3o0 mesmo dagueles temas em que as
solucdes faceis estao sobretudo ao alcance dos que pouco
conhecem as matérias em causa e a forma como estas matérias
se relacionam com as dinamicas mais profundas de uma
sociedade em mudanca. Um trabalho sério sobre estas areas, e
ndao concebemos outra possibilidade que nao o desenvolvimento
de um trabalho sério, ndo é compativel com varinhas magicas, ou
com a ilusao de solucdes imediatas para tendéncias que se

desenvolvem ao longo de anos ou mesmo décadas.

O trabalho da Senhora Secretaria de Estado dos Recursos
Humanos e Antigos Combatentes sera particularmente
importante neste quadro, mas sem a dedicacao dos ramos na
implementacao do Plano para a Profissionalizacdao do Servico
Militar, ou dos Servicos do Ministério na dinamizacao do Dia da
Defesa Nacional, ou ainda sem o trabalho da Assembleia da

Republica na aprovacao da legislacao relevante, e também do IDN
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na continua promoc¢ao das tematicas da Defesa Nacional junto de
um publico mais vasto — sem estas e outras importantes
contribuicdes, os resultados ficarao certamente aquém do

necessario.

Ha um conjunto importante de dossiers que tém vindo a merecer

a nossa atencao e que estao inacabados.

O Sistema de Saude Militar e a Assisténcia na Doenca aos Militares
sao dois deles, interrelacionados alids. Estamos a trabalhar nas
iniciativas que nos permitirdo garantir a sustentabilidade
financeira do sistema, que é o mesmo que dizer a sobrevivéncia
do sistema, pois nao devemos ter ilusdes que essa sobrevivéncia
nao se podera garantir se continuarmos pelos caminhos que tém
sido trilhados. Faremos os ajustes na estrutura de governacao, e

na propria organizacao do Sistema de Saude Militar, que forem
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necessarios para garantir a salvaguarda dos seus beneficiarios, ou
seja, a salvaguarda e bem-estar dos efetivos das nossas Forcas
Armadas, e de forma mais lata da Familia militar, ndao apenas no

imediato, mas também para o futuro.

A igualdade e a conciliacao da vida familiar, profissional e pessoal,
a participacao das mulheres e a diversidade no recrutamento nas
Forcas Armadas sao outra prioridade. A implementa¢ao do Plano
setorial da Defesa para a lgualdade e uma rapida adequacao de
mentalidades e procedimentos, que reflitam as realidades da
nossa sociedade, sao passos da maior urgéncia que a Defesa

assumiu e que iremos promover diligentemente.

O programa de Governo prevé também um conjunto de medidas
que visam adaptar as Forgcas Armadas ao novo contexto

estratégico e as novas prioridades de acao da Defesa Nacional.
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Temos de aprofundar a reorganizacao das Forcas Armadas em
funcdo do produto operacional, baseada em capacidades
conjuntas, assente num modelo de organizagao modular e
flexivel. Estes passos devem permitir a partilha de valéncias,
sempre que seja relevante, e devem libertar as Forcas Armadas
para o desempenho das suas funcdes essenciais de protecao
militar do pais e de apoio as missdes em territdério nacional,
sempre que solicitado. Trabalharei estas matérias com os chefes
militares para que ao longo desta legislatura possamos produzir
Forcas Armadas mais eficazes e eficientes na utilizacao dos seus
recursos materiais e humanos para o produto operacional que,
em ultima instancia, justifica o elevado investimento que o nosso

Pais faz na sua Defesa.

Ainda a esse respeito, finalizaremos em breve a definicao de uma
Estratégia Nacional de Ciberdefesa, processo orientador para a

necessaria adequacao das estruturas e meios neste ambito
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relativamente novo para as nossas Forcas Armadas e para a
Defesa nacional. Incluimos ja um significativo refor¢co de verbas
para esta area na Lei de Programacao Militar e estamos a

desenvolver os primeiros instrumentos e quadros normativos.

Aprofundar o trabalho em curso de impulsionar a Economia da
Defesa é outra grande prioridade que definimos no Programa de
Governo. Inicidamos um processo urgente e necessario de dialogo
e coordenacao entre os diferentes agentes relevantes para este
objetivo, impulsionados por um contexto de grande dinamismo na
defesa europeia, na NATO e com a aprovacao da Lei de
Programacao Militar. Hoje, podemos dizer que temos um embriao
de estrutura que permite esse didlogo articulado e que tem ja
resultados concretos, nomeadamente encontrando uma maior
racionalidade para a nossa participacado na Cooperagcao
Estruturada Permanente em matéria de defesa da Uniao

Europeia. O Grupo de Acompanhamento da Participacao de
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Portugal nos Projetos PESCO colhe o contributo de todos — isto é,
dos ramos, de diversos ministérios, da industria, do setor do
estado e dos privados, dos centros de investigacao, entre outros
— e com esta iniciativa ja foi possivel produzir uma mais-valia na
alavancagem de uma Economia da Defesa, que alids constitui um
dos mais dinamicos setores da nossa economia. Agora, depois de
ter testado o modelo, avancaremos para a transformacado deste

Grupo de trabalho num mecanismo mais permanente.

Cumpre-nos ainda concluir uma peca da maior importancia neste
novo edificio que é a criacao de uma nova entidade para substituir
a Empordef, permitindo a necessaria estruturacao da participacao
do Estado no Setor Econémico da Defesa. Estamos a discutir com
0s ministérios relevantes um plano ambicioso, mas exequivel e

sensato, que estou certo merecera toda a atencdo deste governo.
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A esse proposito, vale a pena abrir agui uma outra reflexao que se
prende, de forma mais ampla, com o contexto europeu e

internacional em que estas mudancas estdo a ser pensadas.

A participacao dos Estados europeus nesta nova Europa da Defesa
€ um aspeto que requer um pensamento mais denso do que
aquele que temos hoje. Esta é certamente a casa para o
promover! A Defesa exige-nos pensamento estratégico,
acompanhamento politico e uma reflexao de conjunto que nos
diga para onde caminhamos e com que objetivos avancamos. E
essa é a funcdo das instituicoes democraticamente eleitas em
Portugal e na Europa. E no Governo e na Assembleia da Republica,
e sempre em didlogo com a sociedade que estas prioridades
devem ser definidas, mas o contributo do IDN para a necessaria

densificacdao de pensamento estratégico é imprescindivel.
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Olhando agora para as nossas responsabilidades internacionais,
teremos no primeiro semestre de 2021, com a Presidéncia
portuguesa da Unido Europeia, a oportunidade de marcar a
agenda europeia em matéria de defesa. Tencionamos estimular a
revisao intercalar da Estratégia Global da UE, com um enfoque nas
matérias da Defesa Europeia. A par disso, iremos propor medidas
para a revitalizacdo da estratégia de seguranca maritima da UE,
sublinhando sobretudo a importancia de estarmos atentos ao
Golfo da Guiné, em articulagdo com a NATO, mas valorizando o
envolvimento dos europeus e das estruturas europeias na
seguranca do continente africano, tanto no mar, no Golfo da
Guiné, como em terra no Sahel. Estes sdao objetivos que
concorrem para o refor¢co da seguranca nacional e da seguranca
dos nossos parceiros e que nos permitem reafirmar uma acgao

portuguesa num quadro mais amplo, que inclua, mas nao se
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limite, aos nossos parceiros ja tradicionais, como sao os paises de

lingua portuguesa.

Esta visao estd, alias, em linha com o que estamos a fazer na
promoc¢ao do Atlantico como um espaco da maior centralidade
para o nosso pais. A constituicao do Centro para a Defesa do
Atlantico, que no préximo dia 21 debateremos nesta casa, é um
exemplo. Mas podemos referir a constituicdo do Centro de
Exceléncia da NATO GEOMETOC, que esperamos ver concluido em
breve, e que representa um contributo nacional valioso para a
operacionalidade dos Aliados da NATO, ou ainda a nossa
participacao em missdes da UE e das Na¢des Unidas no continente
africano, que vemos como um contributo essencial para a

seguranca do Atlantico, enquanto espaco alargado.
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No ambito da NATO estamos plenamente empenhados na
renovacao da Alianca e na reafirmacdo da sua pertinéncia para a
seguranca europeia e seguranca nacional. A importante cimeira
de lideres que se avizinha em Londres devera ser mais uma
oportunidade para encontrarmos caminhos concretos de
valorizacao dos mecanismos de enorme eficacia que a Alianca
coloca a disposicao dos seus membros. E também de identificacao
de areas onde é necessario aprofundar a cooperacao com a Uniao
Europeia, na resposta operacional aos desafios partilhados entre
os Aliados. A NATO permanece de extrema relevancia para os
Aliados, algo que nos parece irrefutavel, bem para la de debates
sobre tensOes transatlanticas. E isto nao invalida que a Europa
faca o seu caminho na constituicao de estruturas de defesa que

reforcem a seguranca do espaco euro-atlantico.

Este € um contexto de enorme dinamismo, repleto de

oportunidades na definicdo de novos caminhos. Portugal soube
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sempre contribuir para esses processos, a partir de uma
identificacao clara das suas prioridades de politica externa e de
Seguranca e Defesa. O didlogo e reflexao permanentes e de
grande qualidade que fomos fomentando em espagos como o
Instituto da Defesa Nacional muito contribuem para essa

capacidade.

Por isso mesmo, aquando da tomada de posse da Diretora do IDN,
definimos em conjunto um caderno de encargos ambicioso, que
nos exigira um investimento na crescente capacitacao desta casa,
mas que, estou certo, muito contribuirda para adequar a nossa
participacdo nestes processos. A licao inaugural que o Prof. Viriato
Soromenho Marques ird apresentar sobre os desafios da Defesa
numa época marcada pela urgéncia das alteracdes climaticas é um
bom estimulo a essa atualizacao que queremos prosseguir. Outras
tematicas como a ciberdefesa ou a politica espacial exigir-nos-ao

pensamento mais aprofundado a breve trecho, assim como a
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necessidade de revisitar a nossa Cooperacao no Dominio da

Defesa.

De importancia central, na génese do IDN, estd também a
aproximacao a sociedade e para isso valera a pena repensar e
reforcar os mecanismos de partilha das tematicas da defesa junto
de um publico mais amplo. Existem ja diversas iniciativas
sistemdticas em curso. Devemos alargar esses mecanismos para
incluir formas de contactar com as populacdes e as forgas vivas
das diferentes partes do nosso pais, e tenciono trabalhar com o

IDN para erguermos um modelo apropriado para esta tarefa.

Este € um ambicioso plano de acdao para os proximos anos e que
nos exigira muito provavelmente a revisao do nosso documento
enquadrador, o Conceito Estratégico de Defesa Nacional, por

forma a torna-lo um documento de maior atualidade e utilidade,
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e que permita dar sentido e orientacdao aos subsequentes

documentos de cariz militar.

Estaremos sem duvida ocupados, mas confiantes que com o
contributo de todos, iremos mais longe e progrediremos de forma
mais sdlida, na reafirmacao da Defesa Nacional como uma area de

soberania, primordial na estrutura do nosso pais.

Muito obrigado a todos os que connosco fazem esse caminho!
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